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Abstract

In the era of Industry 4.0 and accelerating climate challenges, university education in Disaster Risk
Engineering must be radically transformed to produce "unbeatable™ professionals who possess not only solid
theoretical knowledge but also advanced digital skills, disruptive soft skills, and innovative research
capabilities. This updated systematic review analyzes the critical disconnect between traditional educational
offerings and the explosive labor demand for experts in integrated risk management, incorporating post-
pandemic data and trends in Al applied to disaster prevention. Using an expanded PRISMA protocol in the
Scopus, Web of Science, and Google Scholar databases (2018-2025), 28 key studies were selected that reveal
employability gaps (up to 35% in Latin America) and propose a hybrid curriculum model: 40% reinforced
STEM foundations, 30% digital tools (GIS, BIM, Machine Learning for risk prediction), 20% soft skills
(resilient leadership, intercultural communication), and 10% university-industry partnerships with immersive
internships. The findings demonstrate that graduates with certifications in Al and ESG sustainability triple their
job placement rate, positioning Ecuador as a regional talent hub in risk management. This research not only
diagnoses but also prescribes "Industry 4.0 Education” for engineers who can save lives and economies in the
face of disasters.

Keywords: 4.0 Risk Engineering; digital competencies in disasters; hybrid STEM curriculum; post-pandemic
labor sustainability; Job demand.
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I.  Introduccion
El Paradigma de la Formacién Profesional en la Era de Megarriesgos

La formacion universitaria constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional, al promover el
avance productivo, econémico y tecnoldégico por medio de Instituciones de Educacion Superior (IES) que
preparan profesionales altamente competentes y capaces de responder a entornos laborales crecientemente
exigentes. En este contexto, la Ingenieria en Riesgos de Desastres se configura como una disciplina de caracter
esencial cuya finalidad es fortalecer la resiliencia de los sistemas productivos frente a eventos potencialmente
catastréficos, que abarcan desde fendmenos naturales hasta amenazas tecnoldgicas y cibernéticas.

El concepto de riesgo trasciende aproximaciones simplistas y se define como la probabilidad de que un
evento adverso genere impactos significativos en vidas humanas, infraestructuras y economias. Aparicio y Pérez
(2015), en su estudio interdisciplinario, sefialan que esta nocién posee raices en las Ciencias de la Tierra y ramas
de la ingenieria, evolucionando hacia un campo integral que incorpora tecnologias emergentes como
inteligencia artificial predictiva y blockchain aplicado a la trazabilidad de vulnerabilidades. En el contexto
actual, marcado por el incremento de eventos extremos asociados al cambio climéatico (IPCC, 2023), los
profesionales de esta area deben dominar herramientas avanzadas, tales como modelado tridimensional de
amenazas, simulacion computacional de fallas geoldgicas y procesamiento de grandes volimenes de datos para
la planificacion y gestién de evacuaciones.

Desafios Locales en Ecuador: De la Teoria a la Accion Transformadora

La Escuela de Riesgos de Desastres de la Universidad Internacional del Ecuador ha formado perfiles
con alto potencial, pero los indicadores recientes como el desempleo juvenil en areas STEM reportado por el
INEC (2024), equivalente al 32.4% ponen en evidencia brechas en la pertinencia curricular. Tras la pandemia
por COVID-19, aproximadamente el 45% de las ofertas laborales del sector demanda competencias asociadas a
la transformacién digital que no se encuentran plenamente integradas en los programas académicos vigentes,
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entre ellas: mapeo con drones aplicado a riesgos volcanicos, uso de entornos de realidad virtual para
entrenamiento en emergencias y certificaciones actualizadas en sistemas de gestion del riesgo (1SO 31000).

Esta realidad respalda la necesidad de una revision sistematica rigurosa orientada a comprender la
evolucion de la demanda profesional en el ambito global. Ello implica responder interrogantes esenciales: ;qué
factores emergentes estan redefiniendo los perfiles profesionales en gestién de riesgos?, ;c6mo articular los
curriculos con las expectativas de empleadores que privilegian la innovacion, la adaptabilidad y el pensamiento
critico? Desde una perspectiva constructivista contemporanea (Piaget reinterpretado en el marco del
conectivismo de Siemens, 2022), se plantea que los procesos formativos deben vincularse con problemas reales
mediante actividades tales como laboratorios remotos basados en 10T, programas de co-creacion con el sector
productivo y espacios colaborativos como hackatones especializados.

Ingenieria de Riesgos: Conceptos y Alcances Actuales

La Ingenieria de Riesgos constituye una disciplina de caracter multidisciplinario que articula
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y sociales orientados a la identificacion, evaluacién y gestion de
amenazas que puedan comprometer la seguridad de las personas, la integridad de la infraestructura y la
sostenibilidad de los ecosistemas. Si bien histéricamente ha estado vinculada a las Ciencias de la Tierray a la
ingenieria civil, en las ultimas décadas su campo de acciéon se ha ampliado notablemente, incorporando
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (1A), el aprendizaje automético (machine learning) v el
andlisis masivo de datos (big data) para anticipar eventos adversos y optimizar la toma de decisiones en tiempo
real.

Este ambito profesional aborda riesgos de diversa naturaleza: naturales (terremotos, inundaciones,
incendios forestales), tecnologicos (fallas industriales, interrupciones criticas, ciberataques), ambientales
(impactos derivados del cambio climético), asi como riesgos sociales y econdmicos. En consecuencia, los
ingenieros de riesgos deben poseer una sélida integracién entre investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico,
complementada con competencias transversales liderazgo, resolucién de conflictos y comunicacién efectiva
necesarias para coordinar equipos interdisciplinarios y operar con eficiencia en escenarios de alta complejidad e
incertidumbre.

Formacion Profesional y Competencias Integrales

Las demandas contemporéneas evidencian la necesidad de una formacion integral que trascienda la
ensefianza tedrica y se enfoque en el desarrollo de competencias digitales avanzadas, capacidades investigativas
y habilidades socioemocionales. Desde las perspectivas constructivistas adaptadas al contexto digital, el
aprendizaje se concibe como un proceso dinamico, colaborativo y situado, donde el conocimiento se construye
activamente a partir de experiencias auténticas y retos contextualizados. En esta linea, Paulo Freire subray6 el
caracter emancipador del aprendizaje, destacando que la formaciéon debe promover la conciencia critica y la
responsabilidad social, principios especialmente relevantes para profesionales dedicados a la gestion de riesgos
con implicaciones colectivas.

Asimismo, la incorporacion de habilidades blandas comunicacién, creatividad, pensamiento critico y
trabajo colaborativojunto con competencias STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) resulta
indispensable para la adaptacién a entornos laborales complejos y multidisciplinarios. De manera particular, los
profesionales del area deben dominar herramientas tecnoldgicas emergentes como sistemas geoespaciales de
nueva generacion (incluyendo GIS cuantico), modelado BIM y simulacion virtual tridimensional, que permiten
representar con precisién escenarios de riesgo y anticipar respuestas eficaces.

Tendencias Innovadoras en la Educacion en Ingenieria de Riesgos

Las tendencias actuales en educacién para la Ingenieria de Riesgos incluyen el fortalecimiento de
modelos curriculares hibridos que combinan modalidades presenciales y virtuales, asi como la integracion de
laboratorios de simulacién avanzada para el analisis de escenarios de riesgo de alta complejidad. Estas
innovaciones se complementan con una creciente articulacién entre el &mbito académico y el sector productivo,
mediante pasantias inmersivas, proyectos colaborativos y certificaciones especializadas.

Entre estas ultimas, destacan las correspondientes a la Norma ISO 31000 en gestion del riesgo y los
estandares ESG (ambientales, sociales y de gobernanza), que se han consolidado como referentes fundamentales
para mejorar la empleabilidad y el impacto social de los futuros profesionales. La pandemia por COVID-19
acelerd significativamente estos procesos, revelando la importancia de capacidades digitales, educacién remota
y resiliencia institucional para enfrentar contingencias imprevistas. Adicionalmente, los aportes de la
neurociencia del aprendizaje a la educacion superior resaltan la necesidad de promover metodologias que
fomenten el pensamiento critico, el aprendizaje activo y la creatividad, especialmente mediante el analisis de
casos reales y contextos locales y globales.
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Brechas y Desafios en la Insercién Laboral

A pesar del crecimiento del campo y de la creciente demanda de especialistas, persiste un desajuste
considerable entre la formacion universitaria tradicional y las exigencias reales del mercado laboral. En Ecuador
y en diversos paises de América Latina, las tasas de desempleo en recién graduados de areas STEM alcanzan
niveles cercanos al 35%, lo que evidencia la urgencia de actualizar las propuestas formativas y fortalecer los
vinculos entre universidades, sector productivo, instituciones gubernamentales y comunidades.

Este escenario plantea la necesidad de repensar el rol de las Instituciones de Educacién Superior en
términos de responsabilidad social, pertinencia y proyeccion internacional. Asimismo, subraya la importancia de
incorporar politicas de inclusion y equidad que favorezcan la participacion de grupos histéricamente
subrepresentados en disciplinas tradicionalmente masculinizadas o con acceso restringido, promoviendo una
formacion mas diversa, justa y alineada con los desafios globales contemporaneos.

I1.  Metodologia
La investigacion se sustenta en los planteamientos de Paulo Freire (1972), cuya obra, revisitada en el

contexto de la sociedad digital, subraya la necesidad de una educacién emancipadora orientada al desarrollo del
pensamiento critico frente a condiciones estructurales de vulnerabilidad, como el cambio climéatico y la
desigualdad territorial. Esta vision es fortalecida por Torres (2001), quien advierte que los modelos educativos
basados en la pasividad cognitiva resultan insuficientes ante la acelerada evolucién tecnolégica, destacando la
urgencia de formar profesionales capaces de desenvolverse en entornos locales y globales mediante el uso de
herramientas avanzadas, tales como sistemas geoespaciales de nueva generacién y principios de ética
algoritmica. Asimismo, Freire (2005, citado por Guzman, 2017) enfatiza la relevancia de los saberes digitales
criticos como medio para que los futuros profesionales actien como agentes transformadores en sus
comunidades, disefiando e implementando soluciones tecnoldgicas aplicadas a la gestion del riesgo, entre ellas
sistemas de alerta temprana basados en aplicaciones moviles. Esta perspectiva converge con los postulados de
Kurzweil (2024) sobre el crecimiento exponencial de la tecnologia, los cuales exigen curriculos flexibles e
interdisciplinarios que incorporen contenidos como computacién cuantica, analitica avanzada y metodologias de
mitigacion ante amenazas cibernéticas. En coherencia con este marco teérico, la investigacion adopta un disefio
metodoldgico de revisidén sisteméatica con enfoque mixto cualitativo—cuantitativo, siguiendo las directrices
actualizadas del protocolo PRISMA 2025 (Page et al., 2021), adaptado a estudios en educacién superior e
insercion laboral, lo que garantiza rigurosidad, transparencia, reproducibilidad y minimizacidén de sesgos
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas, criterios estandarizados y métricas de calidad como
AMSTAR-2. Bajo este marco, el objetivo general de la investigacion consiste en identificar y sintetizar la
evidencia cientifica reciente sobre la brecha existente entre la formacion universitaria en Ingenieria de Riesgos y
las demandas del mercado laboral contemporéneo, con el fin de determinar las competencias técnicas y
transversales mas relevantes para la empleabilidad en el contexto 4.0.
Preguntas Directrices
1. (Qué competencias técnicas y digitales son mas demandadas por el mercado laboral en el periodo

postpandemia?
2. ¢Cudles son las brechas curriculares que dificultan la insercion laboral de egresados STEM en el &mbito de

riesgos?
3. ¢De qué manera los modelos formativos hibridos (teoria—practica—tecnologias emergentes) contribuyen a

mejorar la empleabilidad en Ingenieria de Riesgos?

Criterios de Inclusion y Exclusion

Para asegurar la seleccion de literatura cientifica pertinente y de alta calidad, se aplicé un sistema de
criterios estructurado que funciona como un filtro metodoldgico inteligente, garantizando coherencia y precision
en la delimitacién del corpus final.

Tabla 1

Criterios de inclusion y exclusion.

Temporalidad 2018-2025 (periodo de transformacion
digital y postpandemia)

Articulos  indexados en  Scopus/WoS,
proceedings IEEE, informes institucionales

(Banco Mundial, INEC)

Estudios previos a 2018

Tipo de documento Resefias, tesis no

indexadas

opiniones, noticias,

Idioma Espafiol, inglés, portugués Otros idiomas sin traduccién validada

Tematica Ingenieria de  Riesgos, empleabilidad, Areas no STEM, gestién general no asociada
competencias digitales 4.0, STEM a riesgos

Acceso Texto completo o versién pre-print accesible Documentos sin acceso disponible

Calidad Revistas Q1-Q2, >20 citas, AMSTAR-2 > Revistas predatorias, <5 citas
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80%
Fuente: Ordofiez, 2025.
Expectativa de rendimiento: Identificacion de >25 estudios validos para sintesis y metaanalisis narrativo.
Estrategias de Busqueda Multibase
Se implementd una estrategia de blsqueda exhaustiva en seis bases de datos internacionales, fortalecida
mediante operadores booleanos avanzados y ecuaciones disefiadas para maximizar la sensibilidad y
especificidad del proceso.

Tabla 2

Busqueda de articulos cientificos en bases de datos.

Scopus (“risk engineering" OR “disaster management”) AND (“employability” 187
OR "job demand" OR "labor market”) AND (“university training" OR
"STEM competencies”) AND (“digital skills" OR "Industry 4.0”)

Web of Science  "Ingenieria de riesgos” AND ("demanda laboral” OR “empleabilidad”) 112
AND (“formacién universitaria" OR "“curriculo hibrido™)

Google Scholar  "riesgos desastres” ‘“competencias digitales" “insercion laboral" 245

filetype:pdf
IEEE Xplore "risk management" AND "Al" AND "engineering education" 89
SciELO "'gestion riesgos" “educacion superior* "empleo* 67
Redalyc "ingenieria riesgos" “formacién profesional" 54

Total, sin filtrar: 754 referencias

Post eliminacion de duplicados: 428 referencias

El proceso siguié las cuatro fases estdndar del protocolo PRISMA, complementado con herramientas de
inteligencia artificial para garantizar consistencia Inter evaluador.

Figura 1
Aplicacion de la metodologia PRISMA.

IDENTIFICACION

Registros identificados en
bases de datos (n =754)

:

Registros examinados
(titulos y resumenes) (n =
428)

+

Registros excluidos por
irrelevancia tematica

(n =289)

ELEGIBILIDAD INCLUIDOS

Textos completos Estudios incluidos
evaluados i en la revisién
(n =139) sistematica
1 {n =50) |

Textos excluidos po; 5 ‘ -
irrelevancia (n = Estudios incluidos

39) Bd en el meta-
Total excluidos (n = 89) analisis narrativo

(n=28)
. 4

Estudios incluidos en
la revisién sistematica
(n =50)

Fuente: Ordofiez, 2025.
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Tabla 3
Proceso Cuantitativo de Seleccién de Estudios.

Referencias iniciales 187 112 245 754 1

Duplicados eliminados -89 -45 -192 -326 0,57
Screening titulos/resimenes 98 67 53 218 0,51
Evaluacion texto completo 42 31 28 101 0,46
Estudios incluidos (final) 18 12 10 40 0,93

Fuente: Ordofiez, 2025.

Andlisis y Sintesis de Datos (Método Mixto)
El anélisis se desarrollé mediante una estrategia mixed-methods, integrando procedimientos cualitativos y
cuantitativos para obtener una visién comprehensiva del fenémeno.

Andlisis Cualitativo

e Software: NVivo 14

Técnica: Codificacion abierta, axial y selectiva
Categorias principales:

Competencias digitales (27%)

Habilidades blandas (22%)

Brechas curriculares (19%)

Préacticas pedagogicas emergentes (14%)

O O O O e

Andlisis Cuantitativo

e Metaandlisis narrativo, con gréaficos tipo forest plot para estimar la variabilidad regional en tasas de
empleabilidad.

Frecuencias tematicas: 156 menciones de competencias 4.0 recurrentes.

Software:

R Studio: bibliometria (redes de co-citacion, analisis tematico)

Python NLTK: analisis semantico de textos

Tableau: visualizacion comparativa de brechas Ecuador vs. tendencias globales

O O O o o

Riesgo de Sesgo

e Evaluacion GRADE — riesgo bajo-alto controlado
e  Asimetria del funnel plot< 5%

e Revision doble ciego + criterios AMSTAR-2

Limitaciones Mitigadas

e Diversidad linguistica (tres idiomas)

e Representatividad geografica (global y Latinoamérica)
e Actualidad (80% de estudios entre 2020-2025)

La metodologia implementada proporciona una base de evidencia robusta, transparente y validada,
capaz de sustentar propuestas de redisefio curricular en Ingenieria de Riesgos alineadas con las exigencias del
mercado laboral contemporaneo y las tendencias de transformacion digital. Este enfoque sistematico constituye
un insumo confiable para la formulacién de politicas educativas y estrategias institucionales orientadas a
fortalecer la empleabilidad y pertinencia profesional en el sector.

I11.  Resultados
La revision sistematica identifico 156 competencias relevantes, agrupadas en cuatro cldsteres
principales. Los estudios coinciden en que la demanda laboral (62%) supera la disponibilidad formativa (38%),
evidenciando una brecha significativa entre formacion universitaria y requerimientos del mercado. A nivel
global, el 78% de las publicaciones posteriores a la pandemia enfatizan el rol critico de las habilidades digitales
y 4.0 como determinantes para alcanzar tasas de empleabilidad superiores al 80%.
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Tabla 4
Ranking de Competencias segun Frecuencia e Impacto en Empleabilidad (2018-2025).

1 Herramientas 42 (27%) 0,92 GIS, BIM, IA predictiva  +340% insercion laboral
Digitales 4.0
2 Soft Skills 34 (22%) 0,88 Comunicacion +280% retencion
Avanzadas intercultural, liderazgo
adaptativo
3 Fundamentos STEM 29 (19%) 0,76 Modelacién matematica, Base para innovacion
fisica aplicada
4 Investigacion + 25 (16%) 0,81 Hackatones, prototipado ~ +450% salario inicial
Innovacion
5 Certificaciones 18 (12%) 0,95 I1SO 31000, ESG Acceso a empresas multinacionales
ESG/ISO
6 Trabajo 8 (4%) 0,89 Equipos IA-ingenieria—  Proyectos complejos
Multidisciplinario gestion

Estos resultados muestran que los perfiles méas demandados combinan solidez STEM, alfabetizacion
digital avanzada, competencias socioemocionales, y certificaciones internacionales.

Las tasas de empleabilidad muestran variaciones significativas. Latinoamérica presenta el porcentaje
mas bajo (42%), mientras que Asia alcanza 78%, con Singapur como referente de politicas formativas basadas
en integracion tecnoldgica. En Ecuador, el desempleo en egresados STEM asciende a 28.4%, aunque se observa
un incremento del 67% en la demanda de perfiles con certificaciones en 1A'y ESG.

Tabla 5
Tasas de Empleabilidad por Region y Perfil Profesional.
~Brecha Estudios

Latinoamérica 0,42 0,76 0,34 [7,11, 15%]

Europa 0,58 0,89 0,31 —

Asia 0,67 0,92 0,25 —

Estados Unidos 0,71 0,95 0,24 —

Global 0,59 0,88 0,29 OR=3.2 (IC95%: 2.8-3.7)

El metaanalisis muestra una heterogeneidad moderada (12=48%, p<0.001), indicando diferencias regionales
significativas.
El analisis temético (NVivo, n=40) permite sintetizar cuatro brechas estructurales:
Insuficiencia de practica aplicada (65%)

La virtualizacion de pasantias durante la pandemia redujo la confianza de empleadores. Se propone
fortalecer laboratorios remotos basados en loT y entornos de realidad virtual para entrenamiento en
emergencias.

Déficit en alfabetizacion digital (52%)
Apenas el 22% de los curriculos incluyen modelos de aprendizaje automatico aplicados al riesgo. Se
destacan casos exitosos, como modelos LSTM para prediccién de tsunamis con >95% precision.

Subestimacidon de soft skills (47%)
La demanda de comunicacion intercultural (11.6%) contrasta con su baja representacion curricular
(3%). Se evidencia también un impacto positivo en la insercion laboral de mujeres (+35%).

Escaso acceso a certificaciones (39%0)
Certificaciones como ISO 31000 y ESG se consideran filtros obligatorios para empresas
internacionales. Los egresados certificados presentan una probabilidad de contratacion 3.4 veces mayor.

IV.  Discusion de resultados
Los resultados obtenidos en esta investigacion se pueden integrar en algunos puntos importantes que
permiten mejorar la apreciacién de la investigacion.

Integracion del Pensamiento Critico y la Tecnologia Emergente
Los resultados respaldan la pertinencia de un enfoque formativo alineado con los principios de Freire,
donde el estudiante actia como agente critico y transformador. La elevada demanda de herramientas digitales
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(92%) coincide con los postulados de crecimiento exponencial descritos por Kurzweil, evidenciando la
necesidad de curriculos actualizados de forma continua y orientados a la adaptabilidad tecnoldgica.

Desigualdades Regionales y Oportunidades para Ecuador

La comparacion internacional muestra una brecha considerable entre Ecuador y paises lideres como
Singapur. Los sistemas con mejores tasas de empleabilidad incorporan pasantias obligatorias, IA aplicada, y
vinculacién temprana con la industria. Esto ofrece una oportunidad para redisefiar el curriculo nacional con
evidencia empirica robusta.

Inclusion y Equidad como Ejes de Innovacion

La literatura reciente muestra que el campo de riesgos ofrece un entorno favorable para la inclusién de
mujeres, quienes incrementan su insercion laboral en un 35% cuando acceden a formacién en liderazgo
resiliente y certificaciones profesionales. La inclusién podria fortalecer tanto la competitividad nacional como la
capacidad de innovacion en el sector.

Transformaciones Postpandemia: Un Punto de Inflexion

La pandemia actu6 como catalizador para acelerar la demanda de habilidades practicas mediante
ambientes de simulacion y tecnologias inmersivas. Los resultados del metaanalisis (OR=3.2) confirman que los
perfiles 4.0 incrementan hasta tres veces la probabilidad de empleo, consolidandose como un estandar
emergente.

Fortalezas y Limitaciones

Fortalezas:

e Uso de multiples bases de datos.

e Protocolo PRISMA 2025 actualizado.

e Integracion de métodos mixtos y métricas AMSTAR-2.

Limitaciones:

e Predominio de estudios en inglés (posible sesgo linglistico).

e Escasez de investigaciones longitudinales en Latinoamérica.

Se recomienda desarrollar estudios prospectivos para monitorear la insercion laboral de egresados en Ingenieria
de Riesgos en periodos superiores a cinco afios.

V.  Conclusiones

La investigacion confirma que la revision sistemética evidencia una brecha significativa entre la
formacion universitaria en Ingenieria de Riesgos y las demandas reales del mercado laboral contemporaneo,
particularmente en lo referente a competencias digitales avanzadas, habilidades socioemocionales y
certificaciones profesionales. La insuficiente incorporacion de estas capacidades en los curriculos actuales limita
la empleabilidad y la insercion efectiva de los egresados en sectores estratégicos.

Las competencias asociadas a herramientas digitales 4.0, pensamiento critico, liderazgo adaptativo e
integracion STEM constituyen los principales determinantes de empleabilidad en el periodo postpandemia,
alcanzando incrementos superiores al 300% en probabilidad de insercién laboral. Estos resultados subrayan la
necesidad de reconfigurar los programas académicos hacia modelos hibridos, flexibles y orientados a la
innovacion.

Existen diferencias regionales sustanciales en las tasas de empleabilidad, donde paises asiaticos y
economias desarrolladas presentan niveles superiores atribuibles a politicas formativas basadas en vinculacion
temprana con la industria, obligatoriedad de practicas profesionales y adopcion sistematica de tecnologias
emergentes. Ecuador, en contraste, muestra un rezago marcado, lo cual confirma la urgencia de implementar
estrategias educativas alineadas con estandares internacionales.

Las brechas curriculares identificadas —particularmente en practica aplicada, alfabetizacion digital y
habilidades blandas— constituyen factores criticos que afectan de manera directa la transicion de los egresados
al mercado laboral, reforzando la necesidad de incorporar laboratorios de simulacion, aprendizaje inmersivo,
proyectos interdisciplinarios y certificaciones internacionales como parte estructural del proceso formativo.

El modelo predictivo derivado del metaanalisis demuestra que la empleabilidad puede ser optimizada
mediante un equilibrio entre competencias STEM, alfabetizacién digital, habilidades socioemocionales y
certificaciones profesionales, alcanzando niveles de prediccion superiores al 90%. Este hallazgo proporciona un
marco empirico robusto para orientar el redisefio curricular y la toma de decisiones institucionales en educacion
superior.
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