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Resumen

Este estudio propone explicar la incidencia de una secuencia diddctica integral mediada por actividades
rectoras en el desarrollo de los nifios y nifias del nivel de educacion inicial en instituciones rurales del
municipio de Monteria, Cordoba. Surge ante las limitaciones pedagogicas observadas en entornos rurales
marcados por desplazamientos, pobreza y dificultades estructurales, donde la educacion inicial ha sido
subvalorada. Se fundamenta teoricamente en enfoques holisticos, la teoria sociocultural de Vygotsky y la
pedagogia por proyectos, con énfasis en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del entorno como ejes
del desarrollo infantil. La metodologia adoptéo un enfoque cualitativo, bajo el método de la teoria
fundamentada. El diserio fue no experimental, de tipo interactivo, y se apoyo en instrumentos como entrevistas
semiestructuradas, diarios de campo, registros de observacion y matrices bibliogrdficas. Se aplico un andalisis
estratificado por codificacion abierta, axial y selectiva, permitiendo construir categorias emergentes que
orientaron la propuesta pedagogica. Entre los hallazgos se evidencio que la implementacion de secuencias
didacticas centradas en actividades rectoras favorece la formacion integral del nifio al promover competencias
socioemocionales, comunicativas y cognitivas desde una perspectiva contextualizada. Se concluye que el diseiio
v ejecucion de propuestas didacticas integrales y participativas, ajustadas al entorno rural, incide
positivamente en la motivacion, el aprendizaje significativo y el desarrollo holistico de los estudiantes,
resaltando la necesidad de fortalecer la participacion familiar y el acompariamiento docente. Finalmente, se
concluye que la implementacion de una secuencia diddctica mediada por actividades rectoras es una estrategia
efectiva que promueve mejoras significativas en el rendimiento académico, el desarrollo socioemocional y la
participacion familiar de los estudiantes. La integracion de enfoques pedagogicos holisticos fomenta un
ambiente educativo mas estimulante y provechoso, promoviendo el desarrollo integral durante la etapa inicial.
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Abstract

This study sets out to elucidate the occurrence of an integral didactic sequence facilitated by guiding activities
in the developmental process of children at the early education level in rural institutions within the municipality
of Monteria, Cordoba. This study emerges from pedagogical limitations observed in rural contexts
characterized by displacement, poverty, and systemic challenges, where the significance of early education has
been underestimated. The theoretical foundation of the study is rooted in holistic approaches, Vygotsky's
sociocultural theory, and project-based pedagogy. The pedagogy emphasizes play, art, literature, and
environmental exploration as pivotal axes of child development. The adopted methodology employs a
qualitative approach, underpinned by the grounded theory method. The design was non-experimental,
interactive, and supported by instruments such as semi-structured interviews, field diaries, observation records,
and bibliographic matrices. A stratified analysis by open, axial, and selective coding was applied, allowing the
construction of emerging categories that guided the pedagogical proposal. The findings indicated that the
implementation of didactic sequences focused on guiding activities promotes the holistic development of
children by fostering socioemotional, communicative, and cognitive competencies from a contextualized
perspective. The findings of this study indicate that the design and execution of integral and participatory
didactic proposals, adjusted to the rural environment, have a positive impact on motivation, meaningful
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learning, and holistic development of students. The study underscores the need to strengthen family
participation and teacher accompaniment. The implementation of a didactic sequence mediated by guiding
activities is thus identified as an effective strategy that promotes significant improvements in academic
performance, socioemotional development, and family participation of students. The integration of holistic
pedagogical approaches fosters a more stimulating and rewarding educational environment.

Keywords: early childhood education, core activities, holistic development, rural education, teaching
sequences.
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L Introduccion

La educacidninicialrepresentacl primer peldafiodentro del sistemaeducativo formal y cumple un
papeldeterminante en la formacion integral de losnifios y nifiasdurante la primerainfancia. Esta etapa,
comprendida entre elnacimiento y los seis afios, es fundamental para eldesarrollo de las capacidadescognitivas,
emocionales, sociales, lingiiisticas y motoras que constituyen la base del aprendizajefuturo y de la construccion
de la identidad individual y colectiva. En estecontexto, elpresente estudio doctoral se enfoca en analizar e
implementarunasecuenciadidacticamediadaporactividadesrectoras que responda de maneracfectiva a las
necesidades del nivel de educacioninicial en institucioneseducativas rurales del municipio de Monteria,
Cérdoba, Colombia.

La investigacion surge a partir de un diagnosticosituacionalrealizado en la Institucion Educativa
Leticia, ubicada en un entorno rural afectadoporcondiciones de desplazamiento, pobrezaestructural y
limitadainversioneducativa. Las observacionespermitieronidentificarfalencias en las
practicaspedagdgicasaplicadas en elnivelinicial, caracterizadasporenfoquesrepetitivos y descontextualizados que
priorizan la memorizacion y la mecanizacion de contenidos, dejando de ladoeldesarrollo integral de losnifios. A
lo anterior se suman dificultadescomo la baja participacion de las familias, deficiencias en infraestructura,
accesolimitado a recursospedagdgicos y ausencia de planes de mejoramientocoherentes con las necesidades del
contexto rural.

Ante este panorama, elpropdsito central del estudio es explicar la incidencia de unasecuenciadidactica
integral mediadaporactividadesrectoras (juego, arte, literatura y exploracion del entorno) en eldesarrollo de
competenciascomunicativas, socioemocionales y cognitivas en nifilos del nivel de educacidninicial. La
investigacion se sustentatedricamente en la pedagogiaholistica, la teoria sociocultural de Vygotsky y
loslineamientoscurricularesestablecidosporelMinisterio de Educacion ~ Nacional de Colombia,
especialmenteelDecreto 1411 de 2022, que reconoce a las actividadesrectorascomoejesestructurales del
aprendizaje en la primerainfancia.

Uno de losaportescentrales de estatesis es la construccion de unapropuesta de secuenciasdidacticas que
articula las actividadesrectoras con un enfoquepedagogico integral, contextualizado y participativo. Esta
propuestabuscafavorecereltransito arménico del nivel de educacidninicialhacia la educacionbésicaprimaria,
fortaleciendo las dimensiones del desarrolloinfantil y garantizandounaexperienciaeducativasignificativadesde
las primerasetapasescolares. Asimismo, se resalta la importancia de la corresponsabilidad entre docentes, padres
de familia y comunidadeducativa en la implementacion de procesospedagdgicos que respondan a las
particularidades del territorio y a los derechos de losnifios y nifias.

Descripcion de la problematica

La educacién inicial, segin el Decreto 1411 de 2022 del Ministerio de Educacion, es un proceso
intencional, permanente y estructurado que potencia el desarrollo, capacidades y habilidades de las nifias y
nifios. Se basa en experiencias ludicas, expresiones artisticas, literatura y exploracion del entorno, involucrando
activamente a la familia. Este enfoque busca la atencion integral, garantizando procesos educativos de calidad y
pertinencia, adaptados a los ritmos de aprendizaje de los niflos. Ademas, contribuye a la gestion de aspectos
como cuidado, crianza, salud, alimentacion, ejercicio de la ciudadania y participacion, articulando diversas
competencias establecidas por la Ley 1804 de 2016 en sectores como vivienda, cultura, salud, planeacion,
prosperidad social y deporte, de manera coordinada y complementaria.

En este sentido, en el sistema educativo colombiano las politicas escolares de primera infancia tienen
como objetivo incentivar el proceso de estructuracion del pensamiento, de la imaginacion creativa, de la manera
y formas de comunicarse, de la identificacion de las emociones, de como las expresan y qué comunican a traveés
de esas expresiones personales; del crecimiento socioafectivo, potenciando a su vez, sus manifestaciones
ludicas, sus valores éticos y ciudadanos y todo en relacion y con relacion a los otros (MEN,2022).
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No obstante, segun los hallazgos del articulo de Galvan Mora (2020) la educacion rural en Colombia
enfrenta una serie de desafios significativos, los cuales entorpecen los procesos educativos. En primer lugar, la
persistente violencia y conflicto armado han dejado un impacto devastador en la educacion rural, generando
desplazamientos forzados, destruccion de infraestructuras educativas y una preocupante falta de seguridad para
estudiantes y docentes. En segundo lugar, la pobreza y desigualdad caracterizan a la poblacién rural
colombiana, manifestandose en tasas elevadas de analfabetismo, desercion escolar y repitencia, lo que crea
barreras adicionales para el acceso a una educacién de calidad. Ademas, la diversidad cultural y lingiiistica del
pais plantea un reto adicional, exigiendo una preparacién especializada por parte de los docentes para abordar
las necesidades heterogéneas de los estudiantes.

En este sentido, en el ambito educativo, especificamente en contextos rurales marcados por situaciones
de desplazamiento, violencia y analfabetismo, como es el caso de la Institucion Educativa Leticia, la cual es un
establecimiento de caracter oficial, dirigido por la Secretaria de Educacion de Monteria ubicada en el
corregimiento de Leticia, evidencia una carencia significativa en el enfoque pedagdgico y didactico,
especialmente en el grado transicion, centrandose principalmente en la apropiacion mecanica de codigos
escritos, descuidando el desarrollo integral de la persona y las habilidades comunicativas, tanto oral como
escrita, las cuales son sustanciales, ademas de que no se evidencia la promocion del pensamiento critico de los
nifios y nifias a temprana edad, convirtiéndose esto en un problema a largo plazo.

En relacion con lo mencionado anteriormente, el contexto rural, marcado por poblacion desplazada y
victima de la violencia, evidencia carencias en intervenciones pedagogicas adaptadas, recursos educativos
limitados y cobertura insuficiente. Segun Galvan (2020), la brecha de desigualdad se agrava cada vez mads,
generando desinterés de los niflos y nifias en las tematicas educativas. Ademas, Mendoza y Cardenas (2020)
subrayan la importancia crucial de la participacion de los padres en la educacion inicial, destacando su impacto
positivo en el éxito académico y el desarrollo integral de los estudiantes, dejando en claro que la participacion
familiar influye en aspectos como la autoestima, confianza y habilidades sociales, siendo fundamental para el
proceso de aprendizaje.

En este sentido, el estudio de los autores subraya la importancia de establecer una sélida relacion entre
la familia y la escuela, destacando que la participacion familiar facilita la creacion de un ambiente colaborativo
y de confianza (Mendoza y Cardenas, 2020). En esta instituciéon a pesar de la supuesta inclusion de la
comunidad y los padres en el proceso educativo establecidos en el PEI como aspecto prioritario, el
analfabetismo y poca participacion actiia como un obstaculo para el desarrollo pleno de esta iniciativa. Por otra
parte, la situacion se agrava al constatar que las practicas en el aula se limitan a ejercicios basicos, como el
coloreado y la repeticion de letras, sin ofrecer un enfoque holistico que promueva un aprendizaje de calidad
desde las bases.

Asimismo, otro aspecto por subrayar es que, a pesar de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) para formar nifios y nifias integrales mediante un enfoque constructivista y tecnoldgico, se
carece de un plan de mejoramiento efectivo y actualizado. El PEI, vigente hasta 2019, no refleja cumplimiento
de los DBA ni estrategias claras para abordar normativas educativas. Esta falta de coherencia entre teoria y
practica contribuye al distanciamiento de los nifios y nifias en su desarrollo integral. Ademas, la ausencia de
inversiones y limitacion a ejercicios rudimentarios impacta negativamente en la calidad educativa y desestima la
importancia de establecer bases solidas para el aprendizaje futuro, evidenciando una brecha en la planificacion
institucional.

En el ambito internacional, la investigacion llevada a cabo por Coates y Pimlott (2019) en Reino
Unido, se enfocd en comprender como los nifios experimentan el programa Forest School y como este impacta
su aprendizaje. Para lograr este objetivo, se llevaron a cabo entrevistas con 33 nifios de dos escuelas primarias
en Inglaterra que participaron en un programa de Forest School de 6 semanas. Durante el estudio, se
identificaron tres temas principales en las experiencias de los niflos. En primer lugar, el programa Forest School
proporciono un descanso de la rutina escolar, ofreciendo a los nifios un entorno natural y lidico que contrastaba
con el ambiente mas estructurado del aula. Ademas, se observd que los nifios aprendieron de manera
significativa a través del juego, lo que les permitid explorar, experimentar y descubrir de manera activa y
auténoma.

Otro aspecto destacado fue la colaboracion y el trabajo en equipo entre los nifios durante las
actividades de Forest School. Este ambiente favorecio el desarrollo de habilidades sociales, la comunicacion
efectiva y la resolucion de conflictos, lo que contribuy6 a fortalecer las relaciones entre los participantes y
promovié un sentido de comunidad y pertenencia. Los beneficios para el desarrollo infantil identificados en el
estudio fueron diversos y abarcaron diferentes areas. Socialmente, los nifios mejoraron sus habilidades de
interaccion social y aprendieron a trabajar en equipo. Cognitivamente, se estimuldé su creatividad y se
desarrollaron habilidades para resolver problemas de manera efectiva. Emocionalmente, el programa Forest
School promovi6 la confianza en si mismos y ayudoé a los nifios a gestionar sus emociones de manera saludable.
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En el panorama nacional, Castellanos (2019) desarrollé una investigacion con el proposito de realizar
un diagnoéstico de la competencia comunicativa de los nifios de transicion, y se disefid una secuencia didactica
considerando la tradicion oral en la familia y las expresiones artisticas. Se utilizd una metodologia de
Investigacion Accidn para analizar, describir y reflexionar sobre la practica docente en el fortalecimiento de la
competencia comunicativa de los nifios de transicion. Se partié de las experiencias e interacciones de los nifios
con la tradicion oral de sus familias y compaiieros. Los resultados indican que la secuencia didactica logr6 un
avance significativo en el desarrollo de la competencia comunicativa de los estudiantes.

Ademas, se integro activamente a las familias en un proceso de ensefianza y aprendizaje mas dinamico
y enriquecedor para los nifios. La creatividad e imaginacion de los estudiantes se desarrollaron gracias a esta
experiencia, lo que permitié fortalecer sus habilidades comunicativas y lingiiisticas de manera efectiva. Por
ende, la relacion escuela familia es fundamental y necesaria para asi lograr un desarrollo efectivo de la habilidad
comunicativa especialmente en la educacion inicial. Eso permite que los estudiantes logren potenciar sus
habilidades tanto en la escuela como en sus hogares.

La investigacion realizada por Afanado, Florez y Portilla (2019), ofrece una contribucion significativa
al campo de la educacioén inicial al enfocarse en el disefio de estrategias pedagdgicas efectivas. Con un enfoque
cualitativo y un estudio de caso realizado en una institucion privada de Floridablanca en 2019, la investigacion
utilizé la observacion participante, el diario de campo y la fotografia como herramientas de recoleccion de
datos. Los resultados revelaron que las actividades rectoras y los centros de interés proporcionan un ambiente
de aprendizaje activo y participativo, lo que contribuye al desarrollo integral de los nifios en habilidades
cognitivas, corporales, sociales y comunicativas. Ademas, se observd una mejora significativa en la motivacion
y el interés por aprender entre los niflos que participaron en estas actividades.

Modelo Pedagogico Integral

El término holismo o holistica deriva de la voz griega "holos", que significa "todo", "entero", "total",
expresando la idea de una totalidad integra y organizada. Segin Garza (2021), este concepto sostiene que la
totalidad de las propiedades de un sistema ya sea biologico, quimico, mental, social, entre otros, conforma una
unidad que no puede ser explicada simplemente como la suma de sus partes. En este sentido, el holos se
manifiesta como una unidad multiple en sus manifestaciones, en un contexto de relaciones e interacciones
multidimensionales constantes. Por ejemplo, al considerar un grupo de alumnos de tercer afio de primaria como
un holos, cada individuo constituye una totalidad independiente que interactiia dentro del grupo, conformando
un sistema complejo de relaciones.

La vision holistica, que propugna la concepcion de cada realidad como un todo distinto de la suma de
sus partes, se caracteriza por entender los eventos desde la perspectiva de las multiples interacciones que los
caracterizan. Segun los principios de la holistica, la realidad se rige por la unidad del holo, la universalidad, la
unicidad, la identidad, la mismidad, la integralidad, la continuidad, la totalidad y el contexto, la
relacionabilidad, el caos, las posibilidades y el uno complejo. Ademas, se introducen los conceptos de holon,
acufado por Arthur Koestler, que describe algo que, siendo una totalidad en un contexto especifico, es también
parte de un contexto mas amplio. Esta vision integral y relacional de la realidad implica considerar cada
fenémeno como una totalidad parte en constante interaccion con otras totalidades, lo que ofrece una perspectiva
mas amplia y completa para comprender la complejidad del mundo que nos rodeaGarza (2021).

Figura 1. Ordenamiento de los modelos pedagogicos.
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Fuente: Talavera, (2019).
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Segtn Talavera (2019), el ser humano es considerado como un todo completo e integral, y por lo tanto,
su educacion no puede ni debe limitarse a visiones parciales o enfoques fragmentados que abarquen solo una
parte de su ser. En este sentido, ha surgido un modelo pedagdgico conocido como educacion integral, que busca
integrar de manera holistica visiones y practicas educativas provenientes de diferentes perspectivas,
representadas por los distintos "cuadrantes". Este enfoque coloca a la educacion integral en el centro, no porque
todas las demads perspectivas emanen de ella, sino porque se nutre y se enriquece al integrar y aprovechar las
contribuciones de todos los cuadrantes para educar al ser humano en su totalidad.

Bases Curriculares Para la Educacién Preescolar en Colombia

Luego de la declaracion como politica de estado en el afio 2013, de la primera infancia y la educacion
inicial en Colombia. Son emitidas las bases curriculares que desarrollan los planteamientos expuestos en los
referentes técnicos para la educacion inicial en el marco de la atencion integral, elaborados por el Ministerio de
Educacion Nacional Colombiano y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Para ello, se presenta
la siguiente grafica que resume los contenidos anteriormente mencionados.

Saloer
pedagigico

Refeventes
de desaxyollo

y aprendizaje Cvida, acompaiior
Y provocar.

Figura 2.Contenidos de Experiencia

Fuente: Bases curriculares para la educacion inicial o preescolar - MEN, (2013).

La grafica expuesta anteriormente, demuestra la forma ideal de concebir el campo de experiencia educativa en
el nivel preescolar o educacion inicial. En este ambito, las interacciones pedagogicas se consideran el nucleo del
proceso de ensefianza y aprendizaje para los nifios de este nivel educativo, destacandose en cuidar, acompaifiar y
provocar. En cuanto al conocimiento pedagdgico, se enfatizan los saberes didacticos necesarios para desarrollar
los contenidos adecuados para los nifios en edad preescolar, lo que demanda una constante reflexion de los
docentes sobre sus practicas pedagdgicas y educativas. También, se presenta una estrecha vinculacion con los
referentes de desarrollo y aprendizaje, donde se busca que los docentes comprendan y reconozcan cémo ocurren
estos procesos en la educacion inicial, a saber: el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio.

Es importante destacar nuevamente las interacciones pedagogicas y su desarrollo a partir de las bases
curriculares para educacion inicial o preescolar en el nivel de transicion. Segin el MEN (2013), es esencial
"trabajar para asegurar que las nifias y los nifios se sientan seguros, confien en sus capacidades, construyan una
imagen positiva de si mismos, y sientan que el mundo que los rodea es un lugar confiable y disfrutable" (p. 54).
Por lo tanto, las bases curriculares y todas sus orientaciones en practicas educativas y pedagogicas se
constituyen en un elemento legal que potencia el sentido y los propdsitos de la educacion inicial y las
transiciones armoniosas de los estudiantes hacia la educacion basica primaria.

El presente estudio se concentra en el campo de la educacion inicial basados en el modelo epistémico o
paradigma sociocritico, lo cual segiin Hurtado (2012) “Incide en muchos fendmenos sociales y psicologicos,
incluso puede ser determinante a la hora de formular las preguntas del instrumento o al interpretar los
resultados” (p. 177). De esta manera, el modelo epistémico sociocritico empleado en este estudio investigativo
aborda la diversidad de construcciones sociales en las que los estudiantes estan inmersos fundamentados en las
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relaciones del entorno y contexto que configuran la adquisicion de conocimientos previos (Vygotsky, 1978). De
la misma manera, Carr y Kemmis manifiestan que el modelo epistémico sociocriticose comprende como “El
cambio de la distribucion de las relaciones sociales y asi dar una respuesta a ciertos problemas generados por
estas, iniciando de la accion reflexiva de los participantes de la comunidad” (Carr y Kemmis, 1983, p.27). En
este sentido, se busca que la unidad de estudio logre reconocer que el conocimiento siempre se construye desde
intereses que parten de las necesidades de los grupos sociales que sustentan las problemadticas presentes en la
sociedad.

El paradigma sociocritico seleccionado en el marco de esta investigacion contribuye con el proposito de
explicar y evaluar la incidencia de las Secuencias Didacticas en los estudiantes de preescolar adscritos a las
Instituciones Educativas Oficiales Rurales del Ente Territorial Certifica de Monteria. Ante este propdsito
central, se establece un método de investigacion — accion (IA), el cual se sustenta en fases preoperacionales
propuestas por Hurtado de la siguiente forma:

Programa @ Lineamientos
Educativo Normativos
« Reglamentes leyes ¥ decretos
relaciona >

« Evaluacién de las competencias — e

Evaluaciol
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P .

Tendencias Educativas

de Monteria - Cérdoba

Figura 3. Método de Investigacion Accion
Nota.Fuente: Este esquema del método de Investigacion — Accion (I-A) ha sido adaptado a partir de lo
propuesto por Jackelin Hurtado. Fuente: Hurtado, (2012).

Las ideas fundamentales del paradigma sociocritico y el método de Investigacion Accion incluyen el
programa educativo centrado en la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) para referirse a la distancia entre lo que
los estudiantes pueden alcanzar con la ayuda del programa educativo asociado con habilidades. En la siguiente
fase, se presentan los marcos de referencia y tendencias del modelo integrados en la educacién inicial como
andamiaje (scaffolding) estructurado y organizado. A medida que el estudiante adquiere habilidades y
conocimientos, el apoyo se reduce gradualmente hasta que el estudiante pueda realizar la tarea de manera
autonoma. En la tercera fase, se caracteriza el nivel educativo a través de la mediacion cultural, la cual segin
Vygotsky (1978) enfatiza “la importancia de las herramientas y simbolos culturales, como el lenguaje, las
herramientas tecnologicas, los sistemas de escritura, etc.” (p.276). En la fase final del estudio, los lineamientos
formativos evaltian la formacion del pensamiento y la cognicion del estudiante con base en el aprendizaje
colaborativo.

De modo que, en esta investigacion, la I-A y el paradigma sociocritico destacan la importancia de la
interaccion social en el aprendizaje. en consonancia con el método y modelo investigacional, Vygotsky sostiene
que el aprendizaje ocurre de manera mas efectiva cuando los individuos trabajan juntos, intercambian ideas y se
apoyan mutuamente en la construccion del conocimiento en este caso de docentes, cuidadores y pares
estudiantiles. Luego, de esta informacion se procede con el tipo de investigacion cualitativo. Asi, Maldonado
(2018) menciona que los rasgos mas significantes del Paradigma sociocritico es que; “Adopta una vision global
y dialéctica de la realidad social, sin tener una negacion solidaria de un punto de vista democratico del
conocimiento. Asimismo, de sus interrelaciones entre teoria y practica” (p.177). De modo que, este paradigma
entre sus principales caracteristicas incluye aspectos, tales como: apertura y flexibilidad, las cuales se
construyen durante el trabajo de campo o en diversas etapas de la investigacion.

El método adoptado en este proyecto es no experimental siguiendo la Investigacion-Accion (I-A). Que,
segun la perspectiva de Hurtado (2012), la I-A “implica que el investigador lleva a cabo acciones planificadas y
dirigidas para lograr ciertos objetivos relacionados con el evento de estudio” (p. 125). Con base en Hurtado, la
I-A tiene su mayor fortaleza, en que, a través de su disefio se puede intervenir con fases procedimentales de:
plan de accion, diagndstico y supuestossobre los distintos fendmenos que surgen en los contextos
educativos.Por lo tanto, es posible manifestar que la Investigacién-Accion es el diseio mas adecuado para
responder a la pregunta problémica asociada con la incidencia del modelo educativo integrador en el
fortalecimiento de competencias comunicativas en los estudiantes de preescolar de las Instituciones Educativas
Rurales oficiales de Monteria - Cérdoba.
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El tipo de investigacion es explicativa conexo con el método I-A, lo cual se enfoca en la mejora y
transformacion de la practica educativa a través de la colaboracion entre investigadores y profesionales del
ambito educativo, como docentes, directores docentes y demas miembros de la comunidad educativa (Elliot,
2015). Lo anterior, se relaciona con la propuesta del estudio actual configurada por el modelo integrador como
eje fundamental para una formacion integral desde los primeros afios de vida escolar de los participantes en la
investigacion. Este modelo integrador implica habilidades socioemocionales que procuran una comunicacion
efectiva y respetuosa con los demds. Dado que, al desarrollar competencias comunicativas, las personas
adquieren herramientas para conciliar diferencias y construir consensos en situaciones diversas. Esta capacidad
de comunicarse de manera efectiva y respetuosa es crucial para alcanzar importantes cambios en la interaccion
personal y social.

El disefio de la investigacion se centra en los aspectos operativos del proceso investigativo, en este
caso el estudio asociado con la Formacion Holistica en el Nivel de Educacion Inicial: Secuencias Didacticas
Mediadas por Actividades Rectoras en Instituciones Educativas Oficiales Rurales del Municipio Monteria, se
busca explicar como las actividades rectoras influyen en la formacion holistica de los estudiantes de educacion
inicial en instituciones rurales oficiales de Monteria, Colombia. Segun los postulados de Hurtado (2012), esto
requiere un diseflo transeccional contemporaneo que permita al equipo investigador “Analizar el fenémeno en
un solo momento temporal y asi recopilar informacién sobre un evento presente” (p.166). Este disefio es
adecuado dado que las fuentes son vivas y correspondieron con el universo bibliografico del area de educacion
inicial y documentacion sobre los principios rectores y las bases curriculares para la educacion inicial en
Colombia.

Dado a las necesidades establecidas y llamadas a suplir en este nivel de educacion, la formacion
maneja un establecimiento de lineas de aprendizaje y desarrollo humano enfocadas en procesos retadores,
potencializando las capacidades innatas de los nifios abordados en estos grados educativos. Por lo que a razén
del presente estudio se conjugan elementos esenciales para el progreso en materias esenciales de aprendizaje y
expansion, generando interacciones enriquecedoras de la vida cotidiana, todo de la mano de la practica
pedagdgica que se enriquece a su vez del saber socio cultural la cual es llevada en progreso de la mano de unos
lineamientos claros, pertenecientes a unos procesos estructurados y planeados.

En la categorizacion del presente proyecto investigativo se conjugan elementos esenciales de la
educacion inicial 1llamados a promover las interacciones de la vida cotidiana de los estudiantes en transicion, la
integracion curricular para potenciar el desarrollo y el aprendizaje, mediante un proceso que se lleva a cabo de
forma intencional, sistematica, estructurada y planeada. Las categorias emergentes reflejan esta intencionalidad,
destacando el enfoque en el desarrollo integral de los nifios a través de actividades rectoras como el juego, el
arte, la literatura y la exploracion del medio. Estas actividades, al ser mediadas por el eje vertical de la
investigacion, se convierten en pilares fundamentales para favorecer la formacion holistica de los nifios,
proporcionando experiencias significativas que abarcan diferentes aspectos de su desarrollo.

Tabla 1. de categorias emergentes de la investigacion.

Unidad de  Categoria Subcategoria Enunciado
estudio
Educacion Preescolar 1. Competencias Favorecer la formacion holistica de los nifios a

'§ emocionales través de secuencias didacticas mediadas por el eje
é 2. Competencias ciudadanas vertical de la investigacion, las cuales son
s 3. Competencias actividades rectoras.

. comunicativas

S S Modelo Integrador 1. Aprendizaje Colaborativo

E}z Sa 2. Educacion Inclusiva

S 3. Formacion Holistica

§ Secuencia Didactica 1. Actividades rectoras Los ninos son comunicadores activos de sus ideas,
§ 2. Perspectiva Sociocultural sentimientos y emociones; expresan, imaginan y
= 3. Transiciones armonicas representan su realidad.

Ademas, se identifican categorias relacionadas con habilidades, reconociendo el importante papel que
juega la comunicacion en el proceso de aprendizaje y desarrollo de los nifios. Se enfatiza la comunicacion
asertiva, la comprension lectora y la produccion textual como habilidades clave que los nifios deben desarrollar
para expresar sus ideas, sentimientos y emociones de manera efectiva. Estas competencias no solo facilitan la
comunicacion con los demads, sino que también promueven la expresion, la imaginacion y la representacion de
su realidad, lo que contribuye significativamente al desarrollo integral de los nifios en el contexto educativo
rural de la Institucion Educativa Rural Leticia.
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Técnicas de Analisis de los Hallazgos

En los estudios cualitativos, las etapas de analisis suelen estar interconectadas, lo que genera una
relacion estrecha entre el procesamiento y el analisis, lo que a su vez influye en la claridad de la presentacion de
los resultados. Por esta razdn, en este tipo de estudios no es posible separar el procesamiento del analisis, ya que
el avance de uno implica inevitablemente al otro (Rebollo y Abalos, 2022).

Con el objetivo de analizar los datos obtenidos a través de la entrevista semiestructurada a los docentes
y el diario de campo, que registra las interacciones entre docentes-estudiantes y estudiantes entre si durante la
aplicacién de las actividades mediadas por las actividades rectoras, se utiliza el método de la Teoria
Fundamentada propuesto por Strauss y Corbin. Segun Strauss y Corbin (2002, citados en Jiménez et al., 2016,
p. 4), "el término TF se refiere a una teoria derivada de datos recopilados de manera sistematica y analizados
mediante un proceso de investigacion [...] la caracteristica primordial de este método es la fundamentacion de
conceptos en los datos". Este método, a través de la codificacion abierta, axial y selectiva, junto con el uso del
software de analisis cualitativo Atlas.Ti, permite identificar y relacionar los temas o categorias principales que
emergen de las respuestas de todos los participantes involucrados (Lopesoza, Codina y Freixa, 2021).

Contrastacion y Teorizacion

Entrevistas a docentes: resultados y discusion

Partiendo de la codificacion abierta y axial que surge de la sistematizacion, analisis e interpretacion de
las narrativas encontradas en las entrevistas se identifican ciertas tematicas en las Concepciones y Practicas de
los Docentes respecto a las Secuencias Didacticas Mediadas por las Actividades Rectoras como (i) Desafios
para mejorar las competencias, (ii) Acceso a recursos pedagogicos, (iii) Percepcion de los padres y la
comunidad, (iv) Estrategias de seguimiento del progreso pedagogico, (v) Necesidades de apoyo institucional e
inversion gubernamental, (vi) Disefio de actividades secuenciales basadas en las actividades rectoras adaptadas
a la edad preescolar y (vii) Resultados esperados al implementar las secuencias didacticas.
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Figura 4. Nube de palabras Entrevistas-Docente
Nota. Fuente: Elaboracion Propia en Atlas. Ti

Al observar la nube de palabras presentada anteriormente, se puede notar la prominencia de términos
como "Padres", "Estudiantes" y "Nifios", lo que resalta la percepcion de los docentes sobre la importancia de los
padres como actores clave en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacion inicial. Este aspecto se
menciona en las entrevistas como una barrera, dado que se percibe una falta de compromiso o apoyo suficiente
por parte de los padres. Estos cddigos constituyen el nucleo del analisis, donde los docentes reconocen al
estudiante como el eje central del proceso educativo y subrayan la necesidad de un ambiente de aprendizaje que
apoye al estudiante en todas sus dimensiones. En el marco de la codificacion abierta y axial, se otorga una gran
relevancia a como los nifios estan desarrollando competencias y habilidades durante su proceso de aprendizaje.
Por otra parte, las palabras "Recursos" y "Falta" indican que los docentes son conscientes de las multiples
limitaciones que representa la escasez de recursos didacticos y tecnoldgicos disponibles en las diferentes sedes
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para apoyar el aprendizaje de los estudiantes en esta primera etapa. Para promover el desarrollo integral del
estudiante, los docentes otorgan gran importancia a la necesidad de crear o fomentar experiencias de
aprendizaje bien estructuradas, significativas y contextualizadas. En este contexto, surgen los codigos
"Actividades" y "Secuencias didacticas", que reflejan la prioridad de los docentes por ofrecer experiencias que
motiven y conecten a los estudiantes con su proceso de aprendizaje. Sin embargo, esta preocupacion e iniciativa
para promover un aprendizaje mas alld de simples ejercicios mecanizados se ve limitada por la carencia de
herramientas tecnoldgicas y materiales fisicos didacticos, que los docentes consideran indispensables para llevar
a cabo un proceso de ensefianza mads interactivo y significativo. Esta situacion esta estrechamente relacionada
con los términos "Materiales" y "Tecnologicos".

De igual manera, las palabras "Desarrollo" y "Competencias" subrayan la importancia del crecimiento
integral de los estudiantes en este nivel educativo, alineandose con la normativa colombiana de evaluacion por
competencias. Este enfoque abarca el desarrollo de competencias especificas, como las habilidades cognitivas,
sociales y emocionales. Un punto clave en las entrevistas realizadas es el reconocimiento del "Apoyo" y
"Acompafiamiento". Es evidente que los docentes no pueden trabajar de manera aislada ni asumir la
responsabilidad completa del proceso de formacion. En este sentido, un mayor acompafiamiento por parte de los
padres de familia se presenta como un elemento esencial para el éxito del proceso educativo.

En esta misma linea, se destaca el enfoque en el "Contexto" y el "Nivel socioeconémico". Segun las
voces de los docentes, la falta de acompafiamiento estd estrechamente relacionada con el contexto sociocultural
y familiar de los estudiantes, asi como con los recursos limitados que ofrece la institucion. Este aspecto se
alinea con la teoria de Vygotsky, que subraya el impacto del contexto socioecondmico de las familias en el
proceso de aprendizaje del estudiante, reconociendo que la realidad de cada estudiante influye directamente en
su desarrollo y desempefio de competencias. Otros términos importantes que emergen en la nube de palabras
son "Formacion", "Docentes" y "Evaluacion". A partir de las respuestas obtenidas en las entrevistas, se puede
deducir que la formacion continua pedagdgica es un factor decisivo para mejorar las practicas docentes.
Ademas, los docentes destacan la necesidad urgente de implementar evaluaciones efectivas que estén adaptadas
a la edad y el nivel educativo de los estudiantes, con el fin de monitorear de manera adecuada su progreso.

Un tema recurrente en las entrevistas realizadas a los docentes es el impacto de los factores
socioecondmicos en el aprendizaje de los estudiantes, como la escasez de recursos econémicos, el bajo nivel
educativo de los padres y el limitado apoyo familiar. En las distintas instituciones, donde los contextos
presentan variaciones significativas, estas condiciones dificultan el progreso no solo en el ambito académico,
sino también en el desarrollo socioemocional, afectando la motivacion y participacion de los estudiantes.

En este sentido, la falta de recursos educativos, especialmente tecnologicos, constituye una barrera
indiscutible que limita la capacidad de los docentes para disefiar e impartir clases mas dindmicas e interactivas,
adaptadas a la edad de los estudiantes. Es fundamental reconocer que un ambiente escolar adecuadamente
equipado, no solo en términos de infraestructura, sino también en cuanto a un clima escolar y emocional
positivo, contribuye significativamente al rendimiento académico de los estudiantes.

No obstante, se destaca de manera significativa la escasa participacion y el limitado involucramiento
de los padres en el proceso de formacion de los nifios. El acompafiamiento en las tareas y actividades
curriculares y extracurriculares es reconocido como un obstaculo determinante. Esta falta de implicacion por
parte de los padres en el apoyo a los objetivos y metas educativas representa una barrera importante,
generalmente atribuida a factores como el bajo nivel de escolaridad, limitaciones econémicas que los obligan a
priorizar actividades laborales sobre las educativas de sus hijos, e incluso, en algunos casos, a la falta de interés
o desconocimiento del rol fundamental que desempefian en el fortalecimiento de los procesos educativos.

Asimismo, se reconoce que la falta de recursos y materiales didacticos constituye un obstaculo
significativo para el desarrollo de las competencias de los estudiantes en la educacion inicial de estas
instituciones. La escasez de materiales, especialmente aquellos necesarios para el aprendizaje interactivo que
caracteriza esta etapa educativa, limita en gran medida la capacidad de los docentes para crear un ambiente de
aprendizaje atractivo y auténtico para los estudiantes. Esto impide que el proceso educativo trascienda el
gjercicio mecanico, dificultando la valoraciéon y el fomento de las competencias necesarias para su desarrollo
integral.

Otro factor determinante en el desarrollo de competencias es la diversidad de necesidades de
aprendizaje presente en el aula. Durante las entrevistas, se destaco que los niflos muestran habilidades y ritmos
de aprendizaje muy variados, lo que requiere una atencion diferenciada. Esta situacion, combinada con la
limitada formacion docente y la escasez de materiales interactivos, representa un desafio significativo para los
educadores, quienes se ven obligados a adaptar sus estrategias y métodos de ensefianza para atender las
particularidades de cada estudiante y garantizar un aprendizaje efectivo para todos.
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Resultados esperados al implementar estrategias integrales

El objetivo de los docentes al implementar actividades planificadas es el desarrollo de habilidades o
competencias especificas, alineadas con el enfoque por competencias adoptado por el pais. Respecto a los
resultados, una de las docentes menciona: "Se pueden esperar mejoras en el aprendizaje, ya que los estudiantes
desarrollan una mejor comprension y retienen conocimientos, fomentando el pensamiento critico y la
creatividad, aprendiendo a trabajar en equipo y mejorando las habilidades interpersonales." Por otro lado, otra
docente comenta que espera "La asimilacion de los contenidos, no solo para aprobar el curso, sino para utilizar
dichos conocimientos en su vida cotidiana." En base a las respuestas proporcionadas, es evidente que los
docentes esperan un crecimiento en las habilidades cognitivas, sociales y emocionales de los estudiantes, asi
como mejoras en la creatividad, la autonomia y el trabajo en equipo.

Actualmente, los docentes enfocan gran parte de su atencion en ayudar a los estudiantes a aplicar el
conocimiento en situaciones de la vida real, especialmente en su contexto. Sin embargo, los ambientes de aula
no siempre son lo suficientemente positivos para fomentar la curiosidad, la motivacion y el pensamiento critico.

El proceso de formacion en este articulo no se limita Uinicamente a la aplicacion de actividades
mediadas por las actividades rectoras con los estudiantes. En este enfoque, se busca involucrar también a los
padres de familia y a los docentes. Para ello, se inicia con un proceso de sensibilizacion dirigido al cuerpo
docente, en el que se aborda la importancia de un modelo integrador, donde la educacion inicial se planifique
como un proceso que abarque no solo el desarrollo cognitivo (saberes), sino también los aspectos emocionales,
sociales y fisicos de los nifios. En respuesta, los docentes reconocen las vacios y limitaciones presentes en sus
practicas actuales y expresan un interés genuino por participar en la investigacion.

Figura 5. Sensibilizacion con los docentes de preescolar de las sedes

Las actividades rectoras, tales como el juego, el arte, la literatura y la exploracion del entorno, son el
eje central de la presente investigacion, estas son vistas por el personal docente como herramientas esenciales
para mediar y facilitar el aprendizaje de los nifios en esta primera etapa; abriendo paso a discusiones como en la
entrevista respecto a la aplicacion y/ o estrategias para integrarlas en la practica pedagogica, asi se asegura que
los nifios pueden participar de manera activa y consciente en su propio proceso de aprendizaje, adquiriendo
competencias mediante las experiencias ligadas a su propio entorno.

El objetivo de esta practica es fortalecer el quehacer pedagdgico en estas areas, para lo cual se
proponen un encuentro orientado a la construccion colectiva de saberes sobre todo lo que acarrea la formacion
holistica, actividades rectoras, y secuencias didéacticas en el nivel preescolar. Este tipo de espacios son
necesarios para que los docentes puedan reflexionar sobre sus propias practicas y adquieran las herramientas
que les permitan mejorar sus estrategias didacticas, de modo que estas vayan de acuerdo con las necesidades
integrales de los nifios en este contexto rural.
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La practica de lectura de imagenes desempefid un papel especial en esta actividad, ya que permitio a los
estudiantes interpretar visualmente y construir sus propias historias, promoviendo un proceso de aprendizaje
significativo. La metodologia empleada destacé como las secuencias didacticas integrales pueden aplicarse de
manera eficaz para abordar, de forma conjunta y significativa, aspectos cognitivos, lingiiisticos y afectivos,
favoreciendo un desarrollo integral en los estudiantes.

ST ! iy .
Figura7. Actividad de Lectura Habia una Vez
La ultima actividad, “Jugando y aprendiendo voy contando”, se llevo a cabo utilizando una cancidon de nimeros
acompafada de movimientos gestuales y corporales. Esta dinamica destaco por emplear un modelo integrador
que combino aspectos ludico-pedagdgicos y recreativos. El objetivo principal de la actividad fue promover el
aprendizaje de los nimeros de manera divertida, mientras se fortalecian simultaneamente la motricidad corporal
y la expresion gestual de los estudiantes.

Construccion y/o Aportes Teoricos-Argumentativos

La educacion en Colombia se legitimo6 en la Constitucion de 1991, estableciéndola como un derecho
inalienable para todos los niflos y nifias del pais, lo que generd cambios significativos en las estructuras
pedagdgicas para la primera infancia. Los docentes en este nivel deben asumir un compromiso sélido con la
educacion preescolar, considerada un servicio publico educativo formal, regulado por la Ley 115 o Ley General
de Educacion en Colombia. Esta obligatoriedad debe estar orientada a la formacion integral de los nifios y
nifias, por lo que la ensefianza debe ser planificada y contextualizada, teniendo en cuenta las necesidades de los
estudiantes y el entorno socioeconémico y cultural inmediato. Es fundamental evitar caer en la monotonia de
clases centradas Gnicamente en ejercicios mecanizados, sin un valor significativo para el estudiante, y en su
lugar promover una educacion que conecte con su realidad y fomente su desarrollo integral.

La presente propuesta reconoce que el aprendizaje de los nifios en esta primera etapa ocurre a través de
actividades rectoras como el juego, el arte, la literatura y la exploracion de su entorno. Estas actividades forman
parte de su desarrollo natural y promueven el aprendizaje de manera innata. Asi, el nifio aprende mientras juega,
destacando la importancia de aprovechar sus habilidades naturales para estructurar actividades que también
favorezcan el desarrollo de contenidos académicos. Para ello, se han priorizado las necesidades de expresion de
los nifios, quienes construyen sus propios mundos y elaboran objetos utilizando materiales sencillos como
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colores, pinturas, cartulinas y cartones. En esta secuencia didactica, los docentes guian a los estudiantes en todo
el proceso, contribuyendo a afianzar tanto la conexion fisica del nifio con sus experiencias y su entorno como
sus habilidades de motricidad fina.

La dimensidn fisica en esta secuencia de actividades desempefié un papel fundamental en el desarrollo
infantil, ya que, a través del juego, los nifios no solo ejercitan su motricidad, sino que también aprenden sobre
estructuras, reglas y resolucion de problemas. Al interactuar con sus compaieros, 1os nifios aprenden a manejar
la distancia fisica y a socializar de manera tranquila, lo que contribuye a su experiencia educativa y les permite
forjar habilidades sociales esenciales para su futuro, ayudandoles a desenvolverse en la sociedad.

Durante la implementacion de la propuesta, se observd que las relaciones que los nifios establecen
durante el juego van mas alla de la simple verbalizacion. Se crea un amplio espacio de interaccion que incluye
el lenguaje no verbal, sonidos, simbolos y asociaciones. Por ello, el uso de cuentos como “Pinocho” resulto ser
una de las metodologias educativas mas efectivas, guiando el desarrollo interno de los nifios y estimulando su
curiosidad para construir historias y explorar mundos imaginarios.

Es ampliamente reconocido que, desde temprana edad, los nifios sienten la necesidad de comprender y
dar sentido a su entorno. Esta curiosidad innata debe ser aprovechada al maximo para convertirlos en
exploradores de su medio. El nifio aprende interactuando con su entorno o contexto, por lo que es esencial
acompafiarlo en sus descubrimientos, alentando su curiosidad y enriqueciendo su aprendizaje dentro de un
entorno grupal, guiado por un enfoque pedagdgico integral y planificado.

El arte y la expresion oral en esta secuencia se consideran elementos fundamentales en los cuales los
nifios aprenden comandos verbales que les permiten comunicarse y establecer conexiones entre conceptos. Esta
integracion es crucial para comprender tanto lo abstracto como lo sensorial al expresarse. En el presente estudio,
la secuencia didactica hace hincapié en el aprendizaje de la observacion, la interpretacion y la apreciacion del
mundo a través del arte. En este contexto, el arte se convierte en una herramienta central para que los
educadores aprovechen las experiencias de aprendizaje, transformando la educaciéon en una experiencia
placentera y significativa para todos los estudiantes, independientemente del contexto en el que se encuentren.

El proceso de recoleccion y analisis de la informacion recabada en la entrevista, procesada mediante el
software Atlas. Ti, reveld las realidades educativas a las que se enfrentan los docentes de educacion inicial en la
institucion. A través de la representacion de las diferentes redes, se exponen los factores que influyen tanto
positiva como negativamente en el desarrollo de las competencias de los estudiantes, asi como los desafios,
recursos disponibles, necesidades y las estrategias implementadas por los docentes.

I Factores que influyen en el desarrollo de las competencias estudiantiles ‘
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En la primera pregunta realizada a los docentes, se les consultdé sobre los principales factores que,
seglin su opinion, influyen en el desarrollo de las competencias de los estudiantes en su institucion. A partir de
los resultados obtenidos, se destaco que los factores socioeconémicos son los mas significativos, tales como la
escasez de recursos financieros, el bajo nivel educativo de los padres y el limitado apoyo familiar. Estos
factores afectan de manera notable el aprendizaje de los estudiantes, dificultando su progreso académico y
socioemocional, lo que a su vez genera una escasa motivacion y participacion por parte de los alumnos.

Www.irjes.com 89 | Page



Secuencias Didacticas Mediadas por Actividades Rectoras en el contexto rural del nivel de ..

Otro aspecto relevante identificado por los docentes fue la baja participacion de los padres en el
proceso formativo de sus hijos. Esta falta de acompafiamiento en tareas y actividades escolares, cominmente
atribuida a la baja escolaridad de los padres y sus prioridades economicas, se presenta como un obstaculo
importante para alcanzar los objetivos educativos. Ademas, se sefial6 la carencia de materiales didacticos como
un desafio adicional, ya que dificulta la creacion de un ambiente de aprendizaje interactivo y adecuado para la
educacion inicial, donde se busca ir mas alld de la simple repeticion y fortalecer competencias esenciales en los
estudiantes.

1I1. Conclusiones

Los resultados presentados demuestran que actividades como el juego, el arte y la literatura
fortalecieron el aprendizaje en areas como matematicas y lenguaje. Ademas, estas actividades estimularon el
desarrollo socioemocional y psicomotriz de los estudiantes. En el seguimiento realizado y registrado en el diario
de campo, se observd un incremento positivo en la confianza y motivacion del estudiante, lo cual repercutio en
su capacidad para socializar. Adicionalmente, el énfasis en el uso de materiales reciclables y actividades de
conciencia ambiental promovieron valores de respeto y cuidado por el entorno, involucrando tanto a estudiantes
como a sus familias.

La presente investigacion destaca la importancia de la creacion de un ambiente inclusivo y seguro que
permita a los estudiantes expresarse y desarrollar competencias. A pesar de los desafios significativos, como la
falta de recursos y el apoyo parental, esta investigacion resalta que las secuencias didacticas basadas en
actividades rectoras pueden mejorar el rendimiento académico y el desarrollo socioemocional, siempre que sean
bien planificadas y alineadas con el contexto socioecondémico y cultural.

Este modelo integrador no se inicia de manera arbitraria, sino con un proceso de sensibilizacion
dirigido a los docentes de preescolar, quienes, durante las entrevistas, reconocieron la necesidad de mejorar sus
practicas pedagogicas para adaptarlas a las necesidades del contexto rural. En el primer taller, denominado
“Formacion Integral: Juntos Construimos el Futuro de Nuestros Nifios”, se instruy6 a los padres sobre su rol en
el aprendizaje de sus hijos, sugiriendo actividades en casa que estimulen su desarrollo integral en diversas
dimensiones, desde el juego al aire libre hasta conversaciones sobre emociones.

n el segundo taller, “Construyendo con material reciclable: aprendo, creo, innovo y educo”, los padres
aprendieron sobre el uso de materiales reciclables en la creacion de recursos didacticos, destacando la
importancia de la educacion sostenible y el cuidado ambiental en el desarrollo infantil. Esta actividad practica
no solo incentivo la creatividad y las habilidades motoras, sino que también mostr6 a los padres como estos
materiales pueden ser utilizados como herramientas educativas tanto en el aula como en el hogar. Al finalizar el
taller, los padres comprendieron como estas experiencias fortalecen la cooperacion con los docentes y apoyan el
desarrollo integral de sus hijos en un modelo educativo que va mas alla del aula.
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